
��E\�3LRWU�3áDF]HN

ZZZ�Z\FKRZDQLHIL]\F]QH�SO

Ä'26.21$/,0<�7(&+1,.	 $7$.8�:(�)5$*0(17$&+�*5<:�3,à&(�6,$7.2:(-7$.7<.$�867$:,(1,$�=$:2'1,.Ï:�1$�%2,6.832�$7$.8�:à$61<0�,�35=(&,:1,.$�´
2SUDFRZDQLH��PJU�3LRWU�3áDF]HN

,��.LOND�VáyZ�R�ÄDWDNX´:�VLDWNyZFH�SRG�SRM
FLHP�ÄDWDNX´�UR]XPLHP\�SU]HELFLH�SLáNL�QD�VWURQ
 SU]HFLZQLND��D�FHOHP�DWDNX�MHVW�WDNLH�VNLHURZDQLH�SU]HELFLH�SLáNL��NWyUH�XQLHPR*OLZL�OXE�XWUXGQL�RGHEUDQLH�MHM�SU]H]�SU]HFLZQLND��$WDN�Z\NRQXM� ]DZRGQLF\��NWyU]\�Z�GDQ\P�PRPHQFLH�JU\�]QDMGXM� VL
Z� W]Z�� OLQLL� DWDNX�� ]DZRGQLNRP� OLQLL� REURQ\�QLH�ZROQR�DWDNRZDü��Z�P\�O�SU]HSLVyZ�]�SROD�DWDNX��:� WHFKQLFH� DWDNX�Z\Uy*QLDP\� NLOND� IRUP� DWDNRZDQLD�� NWyUH� Uy*QL� VL
 PL
G]\� VRE�VSRVREHP�Z\NRQDQLD��&HO�SR]RVWDMH�]DZV]H�WHQ�VDP�± VNXWHF]QH�SU]HSURZDG]HQLH�DWDNX�7HFKQLND� Z\NRQDQLD�� ]ELFLH� VSRVREHP� WHQLVRZ\P� Z\NRQDQH� MHVW� ]� ���� NURNyZ�U\WPLF]QHJR�UR]ELHJX��]DNR�F]RQHJR�Z\VNRNLHP�Z�JyU
 ]�RGELFLD�QDMF]
�FLHM�GZyFK�QyJ��:�QDVNRNX�SU]HG�RGELFLHP�VWRS\�V� XVWDZLRQH�UyZQROHJOH��]�MHGQD�Z\UD(QLH�Z\VXQL
W� Z�SU]yG��GOD� SUDZRU
F]Q\FK� MHVW� WR� VWRSD� OHZD��� :� Z\VNRNX� WXáyZ MHVW� RGFK\ORQ\� GR� W\áX� �áXN�QDSL
W\�� ]H� VNU
WHP� UDPLHQLD� XGHU]DM�FHM� U
NL�� 5
ND� XGHU]DM�FD� Z� ]DPDFKX� MHVW� XJL
WD� Z�VWDZLH� áRNFLRZ\P�WDN��*H�GáR� ]QDMGXMH�VL
 D* ]D�JáRZ���8GHU]HQLH�QDVW
SXMH�SU]H]�Z\SURVW�U
NL�� ]H�ZVSDUFLHP�SUDF\� WXáRZLD��RWZDUW� GáRQL� Z QDMZ\*V]\P�SXQNFLH�SU]HG�VRE���'UXJD�U
ND�SRPDJD�Z�Z\PDFKX��UyZQLH* LG�F�]DPDFKRZR�GR�JyU\�:�]DNUHV�DWDNX�ZFKRG]� QDVW
SXM�FH�IRUP\����]ELFLH�SLáNL�VSRVREHP�WHQLVRZ\P����SODVRZDQLH����NLZQL
FLH����]ELFLH�SR�EORNX����]ELFLH�]�GUXJLHM�OLQLL:�SURFHVLH QDXF]DQLD�QDOH*\�]DSR]QDü�üZLF]�F\FK�]�ZV]\VWNLPL�IRUPDPL�DWDNX��FR�XPR*OLZL�L�XáDWZL�Z\EyU�QDMEDUG]LHM�HIHNW\ZQHM�]�QLFK�Z�F]DVLH�JU\��Z�]DOH*QR�FL�RG�V\WXDFML�QD�ERLVNX�3XQNW\�NOXF]RZH�± Z�QDXF]DQLX�DWDNX�x :áD�FLZ\� SU]HELHJ� ID]\� SU]\JRWRZDZF]HM�� Z\EyU� PLHMVFD� L� SR]\FML� SU]HG�UR]SRF]
FLHP�UR]ELHJX�GR�DWDNX�x 2SDQRZDQLH� VNRRUG\QRZDQHJR�Z\VNRNX� ]� GZyFK� QyJ� SU]\� RGELFLX� VL
 GR�Z\VNRNX�QD�GZD�WHPSD�x 6WDELOQH�RSDQRZDQLH�UXFKX�U
NL�]DPDFKRZHM�ZUD]�]�RGFK\OHQLHP�L�VNU
WHP�WXáRZLD�Z�SR]\FML�Z�NWyUHM�GáR� ]QDMGXMH VL
 ]D�JáRZ���D�áRNLHü�SRZ\*HM�OLQLL�EDUNyZ�x 2SDQRZDQLH�XGHU]HQLD�SLáNL�RWZDUW� GáRQL� Z�QDMZ\*V]\P�SXQNFLH�SU]HG�VRE� RWZDUW�GáRQL��x 3RGM
FLH�GHF\]ML��QD�SRGVWDZLH�RFHQ\�V\WXDFML��R�VSRVRELH�L�NLHUXQNX�DWDNX�x 3R�Z\NRQDQLX�DWDNX�JRWRZR�ü�GR�VDPRDVHNXUDFML�1DMF]
�FLHM�Z\VW
SXM�FH�Eá
G\�x %UDN�NRRUG\QDFML�SUDF\�UDPLRQ�L�QyJ�Z�Z\VNRNX�x %UDN�Z\F]XFLD� WHPSD�Z\VNRNX�Z� VWRVXQNX� GR�Z\VWDZLRQHM� SLáNL� �Z\VNRN� ]D� Sy(QR�OXE�]D�ZF]HVQH��x Ä:HM�FLH´�SRG�SLáN
 �Z\VNRN�Z�GDO�D�QLH�Z�JyU
��x 8GHU]HQLH� VDP� U
N� EH]� ZVSDUFLD URWDFM� WXáRZLD�� GáRQL� ]E\W� OX(Q� OXE� ]E\W�XV]W\ZQLRQ��
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,,��0HWRG\ND�QDXF]DQLD�
����ûZLF]HQLD�Z�IRUPLH�]DEDZRZHM�
����ûZLF]HQLD�Z�IRUPLH��FLVáHM�
=ELFLH�SLáNL�]�PLHMVFD�ûZLF]�F\� XVWDZLHQL� V� Z� V]HUHJX�� WZDU]� GR� �FLDQ\�Z� RGOHJáR�FL� �P��Z� OHZHM� U
FH�WU]\PDM� QD� Z\VRNR�FL� EDUNyZ� SLáN
�� 3U]\� SUDZHM� U
FH� XGHU]DM�FHM� ± OHZD� QRJD� Z�PDá\P�Z\NURNX�� ûZLF]�F\� XGHU]DM� SLáN
 WDN�� D*HE\� RGELáD� VL
 SRG� N�WHP� RG� SRGáR*D� L� �FLDQ\� L�ZUyFLáD�GR�üZLF]�FHJR�=ELFLH�SLáNL�]�PLHMVFD�OHZ� U
N�=ELFLH�SLáNL�EH]�SRGU]XWX�8VWDZLHQLH� MDN�Z�üZLF]HQLDFK��L���ûZLF]�F\�WU]\PD�SLáN
 SRZ\*HM�JáRZ\��XGHU]DM�F�M� D�SUDZ� U
N� E�OHZ� U
N�:�SRGDQ\FK�Z\*HM�üZLF]HQLDFK�QDOH*\�SDPL
WDü�R�W\P��D*HE\�üZLF]�F\�WU]\PDOL�SLáN
 SU]HG�VRE� Z�Z\SURVWRZDQHM�Z�VWDZLH� áRNFLRZ\P�U
FH��7DNLH�XPLHMVFRZLHQLH�SLáNL�SRPDJD�Z� MHM�SUDZLGáRZ\P�]ELFLX�=ELFLH�SLáNL�]�ZáDVQHJR�SRGU]XWX�8VWDZLHQLH�MDN�Z�üZLF]HQLX�QU����ûZLF]�F\�UyZQRF]H�QLH�]�SRGU]XWHP�SLáNL�Z\NRQXMH�]DPDFK� U
N� XGHU]DM�F��� WDN�� E\� ]ELFLH� QDVW�SLáR� Z� QDMZ\*V]\P� GRVL
*Q\P� SXQNFLH��ûZLF]\P\�SUDZ� L�OHZ� U
N� EH]�Z\VNRNX�=ELFLH�SLáNL�Z�SDUNLHW�SR�SRGU]XFLH�SU]H]�SDUWQHUD��8VWDZLHQLH�MDN�Z�üZLF]HQLDFK�SRSU]HGQLFK�SU]HG��FLDQ���3U]HG�]ELMDM�F\P�XVWDZLD�VL
SDUWQHU�Z�RGOHJáR�FL��P��SRGU]XFD�SLáN
��NWyU� ]ELMD�ZVSyáSDUWQHU��3U]\�XGHU]HQLX�SLáNL�SUDZ�U
N� SRGU]XFDM�F\�VWDMH�]�SUDZHM�VWURQ\��SU]\�XGHU]HQLX�OHZ� U
ND�]�OHZHM�VWURQ\�]ELMDM�FHJR��3R�ND*G\P�]ELFLX�FKZ\W�SLáNL�=ELFLH�SLáNL�R�]LHPL
 Z�GZyMNDFK�8VWDZLHQLH�Z�GZyMNDFK�QDSU]HFLZ�VLHELH�Z�RGOHJáR�FL������PHWUyZ��ûZLF]�F\�]�SLáN�Z\NRQXMH�]ELFLH�R�]LHPLH�SU]HG�VRE� WDN��*HE\�SLáND�RGELáD�VL
 RG�SRGáR*D�Z�RGOHJáR�FL���P�L�OHFLDáD�Z�NLHUXQNX�SDUWQHUD��NWyU\�FKZ\WD�M� L�Z\NRQXMH�]ELFLH�Z�WHQ�VDP�VSRVyE��8GHU]DP\�SUDZ� L�OHZ� U
N��=ELFLH�SLáNL�Z�SDUNLHW�Z�GZyMNDFK�SU]H]�VLDWN
�8VWDZLHQLH�üZLF]�F\FK�Z�GZyMNDFK�SR�REX�VWURQDFK�VLDWNL�Z�RGOHJáR�FL��� ��PHWUyZ��ûZLF]�F\�]�SLáN� SRGU]XFD�M� L�Z\NRQXMH�]ELFLH�R�SRGáR*H�WDN��E\�SR�RGELFLX�VL
 MHM�RG�]LHPL�SU]HV]áD�QDG�VLDWN���6LDWND�PR*H�E\ü�REQL*RQD��ûZLF]\P\�SUDZ� L�OHZ� U
N��=ELFLH�SLáNL SU]H]�VLDWN
 ]�PLHMVFD�ûZLF]�F\� XVWDZLDM� VL
 SU]HG� VLDWN��� VLDWND� REQL*RQD� PDNV\PDOQLH��� üZLF]�F\�SRGU]XFD� SLáN
 L� ]ELMD� M� QD� SU]HFLZQ� VWURQ
 SU]HG� SDUWQHUD�� XVWDZLRQHJR� Z� RNROLF\� �� ��PHWUD��ûZLF]\P\�SUDZ� L�OHZ� U
N���=ELFLH�SLáNL�NLHUXQNRZH�SU]H]�VLDWN
 ]�PLHMVFD�8VWDZLHQL� WZDU]� GR� VLDWNL� WDN� MDN� Z� üZLF]HQLX� SRSU]HGQLP�� QD� ERLVNX� U\VXMHP\��]D]QDF]DP\� PLHMVFD�� Z� NWyUH� üZLF]�F\� VWDUD� VL
 WUDILü� ]ELMDM�F� MD� ]� OHZHJR�� SUDZHJR� L��URGNRZHJR�DWDNX�1DXF]DQLH� UR]ELHJX�GZXNURNRZHJR��RGELFLD�VL
 REXQy* L�Z\VNRNX��Z�F]DVLH�NWyUHJR�URELP\�Z\PDFK��EH]�SLáNL��± LPLWDFMD�DWDNX�=ELFLH�SLáNL�]�SRGU]XWX�SDUWQHUD�]H�]PLDQ� PLHMVFD�]���OXE���NURNyZ�8VWDZLHQLH� Z� GZyMNDFK� QDSU]HFLZ� VLHELH� Z� RGOHJáR�FL� �� ± �� P�� WU]HFL� SDUWQHU�XVWDZLRQ\� ]� ERNX� SRGU]XFD� SLáN
 LPLWXM�F�Z\VWDZ
�� SR� DWDNX� NLHUXQNRZ\P�GR� SDUWQHUD� SR�SU]HFLZQHM�VWURQLH�üZLF]�F\�LG]LH�QD�Z\VWDZ
 GR�SDUWQHUD�NWyU\�RWU]\PDá�SLáN
 ]�DWDNX�=ELFLH�SLáNL�SU]H]�VLDWN
 ]���OXE���NURNyZ�
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6LDWND�REQL*RQD��XVWDZLHQLH�SU]HG�VLDWN� Z�RGOHJáR�FL�MHGQHJR�SRWHP�GZyFK�NURNyZ��SRGU]XW� SLáNL� SU]HG� VRE� Z� JyU
�� ]DPDFK� ]H� ]EOL*DQLHP� VL
 GR� VLDWNL� L� XGHU]HQLH� MHM� QD�SU]HFLZQ� VWURQ
�� ûZLF]\P\� ]H� ZV]\VWNLFK� SR]\FML� SU]\� VLDWFH� ]� OHZHJR�� SUDZHJR� L��URGNRZHJR�DWDNX��=ELFLH�SLáNL�SU]H]�VLDWN
 ]���OXE���NURNyZ�]�SRGU]XWX�SDUWQHUDûZLF]HQLH� Z\NRQXMHP\� MZ�� GRá�F]DP\� XGHU]HQLH� SLáNL� ]� SRGU]XWX� SDUWQHUD�LPLWXM�FHJR�Z\VWDZ
�=ELFLH�SLáNL�SU]H]�VLDWN
 SR�SRGU]XFLH�8VWDZLHQLH�Z�GZyMNDFK��MHGHQ�SRG�VLDWN�� SRGU]XFD�SLáN
 LPLWXM�F�Z\VWDZLHQLH��GUXJL�QD� OLQLL� DWDNX�� :� FKZLOL� SRGU]XWX� SLáNL� SU]H]� SDUWQHUD� VWRM�FHJR� SRG� VLDWN��� DWDNXM�F\�Z\NRQXMH� NURN�� GRVNRN� L� Z� Z\VNRNX�� Z� QDMZ\*V]\P� SXQNFLH� ]ELMD� SLáN
 QD� GUXJ� VWURQ
VLDWNL��ûZLF]\P\�]H�ZV]\VWNLFK�SR]\FML�SU]\� VLDWFH�]� OHZHJR��SUDZHJR� L��URGNRZHJR�DWDNX��NR�F]\P\�üZLF]HQLH�]ELFLHP�Z�RNUH�ORQH�PLHMVFH�QD�ERLVNX�R]QDF]RQH�SU]H]�LQVWUXNWRUD�=ELFLH�SLáNL�SU]H]�VLDWN
 SR�Z\VWDZLHQLX�ûZLF]�F\�XVWDZLHQL�V� ]�SLáNDPL�Z�U]
G]LH�QD�OHZ\P�DWDNX��3LHUZV]\�]�U]
GX�VWRL�Z�RGOHJáR�FL�GR���P�RG�VLDWNL��Z\VWDZLDM�F\�SRG�VLDWN� QD�SR]\FML��URGNRZHJR�DWDNX��3R�GUXJLHM�VWURQLH�VLDWNL�XVWDZLHQLH�LGHQW\F]QH��3R�QDJUDQLX�L�Z\VWDZLHQLX�SLáNL�QDVW
SXMH�]ELFLH�L�]PLDQD�PLHMVF� QD� NRQLHF� U]
GX� ]� SU]HFLZQHM� VWURQ\� VLDWNL�� ûZLF]HQLH� Z\NRQXMHP\� ]H� ZV]\VWNLFK�SR]\FML�SU]\�VLDWFH�]�OHZHJR��SUDZHJR�L��URGNRZHJR�DWDNX�=ELFLH�SLáNL�NLHUXQNRZH�SU]H]�VLDWN
 SR�Z\VWDZLHQLX�-DN�üZLF]HQLH�SRSU]HGQLH� ]ELFLH�Z�RNUH�ORQH�PLHMVFH�QD�ERLVNX��3U]HELFLH�MHGQRU�F]�]D�VLDWN
 ± ÄNLZQL
FLH´�8VWDZLHQLH� MDN� Z� üZLF]HQLX� ��� ]� W\P�� *H� SLáN
 Z\VWDZLRQ� QLH� ]ELMDP\� OHF]�SU]HELMDP\� MHGQ� U
N� WX* ]D� VLDWN
�� 7DNL� DWDN� SRSXODUQLH� QD]ZDQ\� MHVW� NLZQL
FLHP�� 3LáND�SRZLQQD� E\ü� Z\VWDZLRQD� GRNáDGQLH�� 1LH� QDOH*\� ]D� ZF]H�QLH� V\JQDOL]RZDü� SU]HELFLD� SLáNL��ûZLF]\P\�]H�ZV]\VWNLFK�SR]\FML�=ELFLH�SLáNL�]�]DVWDZLHQLHP�SRMHG\QF]\P�8VWDZLHQLH� MDN� Z� üZLF]HQLX� ���� ]� SU]HFLZQHM� VWURQ\� VLDWNL� XVWDZLDP\� üZLF]�FHJR��NWyU\�Z\NRQXMH�]DVWDZLDQLH��EORN���=DGDQLHP�DWDNXM�FHJR�MHVW�PLQL
FLH�EORNX��ûZLF]\P\�]H�ZV]\VWNLFK�SR]\FML�DWDNX�=ELFLH�OXE�NLZQL
FLH�]�]DVWDZLHQLHP�8VWDZLHQLH� MZ�� =� W\P� *H� üZLF]�F\� Z\NRQXMH� ]ELFLH� OXE� NLZQL
FLH� Z� ]DOH*QR�FL� RG�V\JQDáX�LQVWUXNWRUD��ûZLF]\P\�]H�ZV]\VWNLFK�SR]\FML�
���ûZLF]HQLD�ZH�IUDJPHQWDFK�JU\�R�]DáR*HQLX�WHFKQLF]Q\P�
=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�Z�WUyMNDFK�'ZyFK�DWDNXM�F\FK�SR�GZyFK�VWURQDFK�VLDWNL�Z�RGOHJáR�FL��� ��P��MHGHQ�Z\VWDZLDM�F\�SU]HFKRG]�F\�SRG�VLDWN� Z�]DOH*QR�FL�RG�WHJR�SR�NWyUHM�VWURQLH�]QDMGXMH�VL
 SLáND��:\VWDZLD�GR� ]DZRGQLND� DWDNX�� NWyU\� ]ELMD� OXE� SODVXMH� NLHUXQNRZR�GR� SDUWQHUD� SR�SU]HFLZQHM� VWURQLH��6WDUDP\�VL
 XWU]\PDü�FL�JáR�ü�DNFML��PR*HP\�ZSURZDG]Lü�NLZQL
FLH�=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�SLáNL�Z�ÄF]ZyUNDFK´�ûZLF]\P\�V\PHWU\F]QLH�SR�REX�VWURQDFK�VLDWNL��XVWDZLHQLH�Z�VWUHILH�,9��UR]JU\ZDM�F\�QD��URGNX�VLDWNL��]DZRGQLN�DWDNXM�F\�QD�OHZ\P�DWDNX��GZyFK�SU]\MPXM�F\FK�MHGHQ�]D�GUXJLP�Z� VWUHILH� 9�� 3LáN
 ZSURZDG]D� SU]\MPXM�F\� NWyU\� GRJU\ZD� M� GR�Z\VWDZLDM�FHJR� SR� VZRMHM�VWURQLH�� WHQ�Z\VWDZL� MD� QD� OHZ\� DWDN�� DWDNXM�F\� ]ELMD� OXE� SODVXMH� SLáN
 Z� �URGHN� ERLVND�Z�NLHUXQNX�SLHUZV]HJR�SU]\MPXM�FHJR��ûZLF]�F\�]PLHQLDM� VL
 PLHMVFDPL�V\VWHPHP�Ä]D�SLáN�´��]DFKRZXMHP\�FL�JáR�ü�DNFML�=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�Z�WUyMNDFK�]H�]PLDQ� PLHMVFD�8VWDZLHQLH� MZ�� Z� WUyMNDFK� QD� ERLVNX� R� Z\PLDUDFK� �[�� OXE� �[��� SLáN
 ZSURZDG]D�üZLF]�F\� EH]� Z\VWDZLDM�FHJR� QD� GUXJ� VWURQ
�� WDP� ]DZRGQLN� SU]\MPXM�F\� GRJU\ZD� M� GR�Z\VWDZLDM�FHJR�L�DWDNXMH�E�G( SODVXMH�GR�SU]\MPXM�FHJR�SR�GUXJLHM�VWURQLH��QDVW
SQLH�LG]LH�QD�
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Z\VWDZ
 SR� GUXJLHM� VWURQLH� VLDWNL��:\VWDZLDM�F\� SR�Z\VWDZLH� Z\FRIXMH� VL
 GR� W\áX� Z� FHOX�SU]\M
FLD�L�Z\NRQDQLD�DWDNX��]DFKRZXMHP\�FL�JáR�ü�JU\=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�Z�F]ZyUNDFK��[���� üZLF]�F\FK� Z� XVWDZLHQLX� �[��� ]� MHGQ\P� DWDNXM�F\P�SU]\MPXM�F\P� L� MHGQ\P�Z\VWDZLDM�F\P� SRG� VLDWN��� 3LáN
 ZSURZDG]DP\� U]XWHP� QD� SU]HFLZQ� VWURQ
 VLDWNL� GR�SU]\MPXM�FHJR�NWyU\�GRJU\ZD�MD�GR�Z\VWDZLDM�FHJR�QDVW
SQLH�DWDNXMH�OXE�SODVXMH�Z�NLHUXQNX�SU]\MPXM�FHJR�SR�SU]HFLZQHM�VWURQLH��=DFKRZXMHP\�FL�JáR�ü�JU\���XWUXGQLDP\�ZSURZDG]DM�F�HOHPHQW�EORNX��]DZRGQLN�Z\VWDZLDM�F\�EORNXMH���ZSURZDG]DP\�]DPLDQ
 PLHMVF��=ELFLH��SODVRZDQLH�OXE�NLZQL
FLH�SU]H]�SU]\MPXM�FHJR���üZLF]�F\FK�Z�XVWDZLHQLX��[��QD�ERLVNX����[���SR�MHGQHM�VWURQLH�VLDWNL��]DJU\ZDM�F\�Z\NRQXM�F\� ]DJU\ZN
 WHFKQLF]Q� ]� EOL*V]HM� RGOHJáR�FL�� SRG� VLDWN� EORNXM�F\�� 3R� GUXJLHM�VWURQLH� VLDWNL� GZyFK� SU]\MPXM�F\FK� XVWDZLRQ\FK�Z� OLQLL�� ]DZRGQLN� QLH� SU]\MPXM�F\�ZELHJD�QD� UR]HJUDQLH� L� Z\VWDZLD� SLáN
 SU]\MPXM�FHPX�� NWyU\� DWDNXM
 SLáN
 ]ELFLHP�� =DZRGQLN�EORNXM�F\�VWDUD�VL
 ]DEORNRZDü�DWDNXM�FHJR��JG\�SLáND�ZUDFD�SR�EORNX��SRZWDU]DP\�DWDN��3R��� DNFMDFK� ]DPLDQD� ]DZRGQLNyZ�� PR*HP\� ]DVWRVRZDü� JU
 �[�� RUD]� ]DJU\ZN
 ]� OLQLL�NR�FRZHM�=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�Z���ZDULDQWDFK��[�ûZLF]\P\�Z�XVWDZLHQLX��[��QD�ERLVNX����[���XVWDZLHQLH�V\PHWU\F]QH��Z\VWDZLDM�F\�SRG�VLDWN� GZyFK�DWDNXM�F\FK��3LáND�ZSURZDG]DQD�SU]HELFLHP�SRWHP�]DJU\ZN� QD�]DZRGQLND�SU]\MPXM�FHJR�MHGQHJR� ]� GZyFK��� QDVW
SQLH� MHVW� GRJUDQLH� GR� ]DZRGQLND�Z\VWDZLDM�FHJR� QD��URGNX� L� DWDN� OXE� SODVRZDQLH� �SR� Z\VWDZL
 Z� SU]yG� GR� SU]\MPXM�FHJR�� Z� W\á� GR� �JR�]DZRGQLND� DWDNX��� ûZLF]HQLH� XUR]PDLFDP\�� ZSURZDG]DM�F� EORN� SRMHG\�F]\� �]DZRGQLN�Z\VWDZLDM�F\���]DFKRZXM�F�FL�JáR�ü�JU\��VWRVXM�F�JU
 �[��=ELFLH�OXE�SODVRZDQLH�QD�SRGZyMQ\P�EORNX���üZLF]�F\FK QD�ERLVNX����[���GZyFK�EORNXM�F\FK�UD]�SR�MHGQHM�UD]�SR�GUXJLHM�VWURQLH��EORN�SRGZyMQ\���GZyFK�]DZRGQLNyZ�SU]\MPXM�F\FK��3LáN
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